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Split payment, credito condicionado ao fornecedor, reclassificagao
de todo o seu portfolio. A maior mudanca tributaria em 60 anos ja
tem lei, regulamento e data, e as decisdes que valem dinheiro sao as
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CARTA DOS SOCIOS

Da conformidade
/ ° \ o  ~

contabil a decisao

estratégica

Com a reforma, o ftributo passa a ser
decidido onde a empresa realmente
acontece: na escolha do fornecedor, na
formacao do preco, na classificacao de
cada produto, no fluxo de caixa de cada
recebimento. Quem tratar isso como rotina
contabil vai descobrir o custo da omissao
em 2027, pagando mais do que oS
concorrentes que se moveram antes.

Esta edicdo explica, sem juridiqués, o que ja
esta em vigor, 0 que muda a cada ano e o
meétodo de trabalho que criamos para
conduzir empresas de médio porte por essa
transicao, com a conta, na ponta do lapis,
de quanto isso se paga.

Ndo é um boletim. E o retrato de como
pensamos e trabalhamos: atendimento
direto pelos socios, juridico e contabil sob a
mesma coordenacdo, e uma leitura de

negocio que conecta cada decisdo técnica

Sdo Paulo - sede propria no Brooklin. Atuacao
ao resultado da empresa. _ _ .
nacional a partir de SP, RJ e Brasilia.

Dr. Felipe Ramos & Dra. Nicole Brites
sSOCIOS
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A REFORMA - VISAO GERAL

A reforma em uma pégina

A Emenda Constitucional 132/2023 e a Lei Complementar 214/2025
reorganizam cinco tributos (PIS, Cofins, IPI, ICMS e ISS) em um IVA dual: a
CBS (federal) e o0 IBS (estados e municipios), mais o Imposto Seletivo. O IPI
e zerado para a maioria dos produtos, mantido de forma residual apenas
para proteger a Zona Franca de Manaus. Nao é ajuste de aliquota: muda a
base, o momento do recolhimento, o lugar onde o imposto é devido e a
l6gica do crédito.

2026 Ano-teste: CBS 0,9% + IBS 0,1% destacados em nota. E o ano de arrumar a casa
sem multa.
2027 CBS entra plena; PIS/Cofins sao extintos; nasce o Imposto Seletivo. A virada real

de caixa e preco.

2029—32 ICMS e ISS migram gradualmente para o IBS. Beneficios estaduais perdem valor
a cada ano.

2033 Sistema pleno. Quem chegou aqui sem planejar atravessou 7 anos pagando caro
para aprender.

POR QUE AGORA

Decisao tomada em 2026 produz resultado em 2027 O ano-teste € a Unica janela para
ajustar cadastro, NCM, fornecedores e sistemas sem custo de errar. Quem espera 2027
aprende pagando.
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A REFORMA

O QUE ESTA NA MESA

O que esta na mesa para a sua

¢mpresa

~26,5%

ALIQUOTA DE REFERENCIA
(TETO LEGAL)

O teto fixado na LC 214/2025, uma das maiores
aliquotas de IVA do mundo. Cada ponto de
crédito bem aproveitado, reducao setorial ou
enquadramento correto vale margem direta.

Destino

TRIBUTAGAO NO DESTINO

O imposto vai para onde esta o cliente. Guerra
fiscal e incentivos estaduais que sustentam
margens hoje tém data para acabar.

FELIPE RAMOS ADVOGADOS

/ 5
Credito
AMPLO, EM TESE

A nao cumulatividade plena promete crédito de
quase tudo. Na pratica, o crédito depende do
imposto efetivamente recolhido na cadeia.

Regimes

REDUCOES E ALIQUOTA ZERO
POR ITEM

Reducoes de 60% e 30%, aliquota zero da
cesta basica e regimes especificos, definidos
pela classificacdo de cada item: NCM para
bens, NBS e descricao legal para servicos.

REFORMA TRIBUTARIA 360 - EDICAO 01 - 2026 05



A REFORMA

O QUE MUDA NO CAIXA

As duas mudangas que mexem no seu

caixa todos os dias

SPLIT PAYMENT

@) imposto sai no momento do
pagamento

No sistema novo, a liquidacao financeira
separa o tributo na hora: quando o seu
cliente paga o boleto ou o Pix, a parcela de
CBS/IBS é recolhida direto: ela nunca entra
Nno seu caixa.

O capital de giro que hoje "usa" o
imposto entre o recebimento e o
vencimento da guia desaparece; quem
opera apertado sente na primeira
semana.

— Preco, prazo e desconto precisam ser
recalculados sobre o valor liquido real,
nao sobre o faturamento bruto.

A sonegacao da concorréncia cai;
quem ja era organizado ganha
vantagem competitiva.

CREDITO DO FORNECEDOR

Seu crédito depende de quém
VOCé compra

Em regra, o credito de CBS/IBS esta
condicionado ao imposto efetivamente
recolhido pelo seu fornecedor, ou liquidado
via split payment. Fornecedor que nao
recolhe, recolhe errado ou esta no regime
inadequado pode cortar 0 seu credito, e isso
vira custo seu.

—  Comprar do Simples, do MEI ou do
informal passa a ter um preco tributario
mensuravel, que precisa entrar na
comparacao de cotacoes.

—  Aescolha e a gestao de fornecedores
viram decisao financeira, nao sé de
compras.

Contratos de fornecimento precisam de
clausulas novas: garantias de
conformidade fiscal, repasse e revisao
de preco.

A leitura de quem faz isso todos os dias: essas duas regras transferem o jogo tributdario do

departamento fiscal para a operacdo: compras, comercial e financeiro. E exatamente ai que a

assessoria precisa estar.

=H



A ASSESSORIA

O que faremos, na pratica

Vocé nao precisa de mais um parecer na gaveta. Precisa de quem esteja na
sua operacao quando a decisao acontece. O programa coloca a banca
dentro da rotina da sua empresa, em quatro frentes permanentes.

Ol

02

03

04

Participagﬁo ativa no dia a dia

Reuniao mensal de comité, canal direto com 0s socios e presenca nas decisdes que tém
efeito tributario: contratagcdo de fornecedor relevante, mudanca de preco, novo produto,
novo canal de venda. O advogado opina antes da decisdo, nao depois do problema.

Anélise d€ tOdOS (0N} fOI'Tl€C€dOI'€S

Mapa completo da cadeia de compras: regime de tributacdo de cada fornecedor,
conformidade de recolhimento e potencial real de crédito. O resultado € um ranking que
mostra onde o crédito esta garantido, onde esta em risco e onde trocar (ou renegociar)
fornecedor paga a assessoria sozinho.

Produto a produto, NCM a NCM

Revisdo da classificacao fiscal de todo o portfélio: enquadramento correto, direito a
reducdo de 60% ou 30%, aliqguota zero, Imposto Seletivo e regimes especificos.
Classificacao errada nos dois sentidos custa caro: pagar a mais destroi margem; pagar a
menos vira autuagao.

Regime, preco e contratos, ano a ano

Simulagao anual do melhor regime na transicao (inclusive a permanéncia ou saida do
Simples/presumido), recalculo de precificagcdo com split payment e revisao dos contratos
de venda e fornecimento, com a contabilidade parametrizando tudo na escrituragao.

FELIPE RAMOS ADVOGADOS REFORMA TRIBUTARIA 360 - EDICAO 01 - 2026 07



O METODO

Como conduzimos, do primeiro dia
a0 pente-fino

A assessoria nao comeca por um parecer; comecga por entender a sua
operacao por dentro. E um trabalho de campo, nao de gabinete.

Ol

02

073

04

. / .
Diagnostico
Reuniao presencial na sua empresa. Lemos faturamento, fornecedores e portfélio, e

mapeamos onde o dinheiro entra e sai, com contato direto com a contabilidade interna ou
externa.

Pente-fino

Anadlise de fornecedores, produtos, créditos e NCM. Verificamos o melhor cenario item a
item, cruzando compras, vendas e fiscal para achar o que se paga primeiro.

Implementagéo

O plano vira rotina: parametrizacao na escrituracao, revisao de contratos, recalculo de
preco e treinamento do time, com o departamento de compras e 0 comercial na mesa.

Acompanhamento

Comité mensal, canal direto com 0s socios e reunides pontuais presenciais. A cada virada
de fase da reforma, revisamos o cenario e ajustamos a rota.

FELIPE RAMOS ADVOGADOS REFORMA TRIBUTARIA 360 - EDICAO 01 - 2026 08



CANAL DIRETO

Atendimento
direto pelos 5OCios,
sem camadas.

Sem triagem, sem camadas. A
comunicacao é direta com Dr.
Felipe e Dra. Nicole, sem
intermediarios e sem repasse
para equipes de apoio: quem
estuda 0 seu caso €& quem
responde no dia.

Reunides pontuais presenciais
acontecem na sua empresa,
onde a operacao de fato
acontece, e nao apenas em
pareceres. Estamos presentes
nas decisbes que definem
tributo, da escolha de um
fornecedor relevante a formacao
de preco de um novo produto.

E o departamento juridico-
tributario externo que senta a
mesa com a diretoria: disponivel
para a duvida rapida do dia a dia
e para a decisao estratégica que
muda o rumo do ano.

FELIPE RAMOS ADVOGADOS REFORMA TRIBUTARIA 360 - EDICAO 01 - 2026 09



O COMPROMISSO

Por que o prazo minimo ¢ de 24

MESES

Porque a reforma nao € um evento, € uma sequéncia. O contrato minimo de
24 meses cobre exatamente o ciclo que decide o jogo: 0 ano-teste de 2026,
em que ajustamos cadastro, NCM, fornecedores e sistemas sem custo de
errar, € o primeiro ano pleno da CBS em 2027, quando preco, caixa e crédito
passam a valer dinheiro de verdade. Decisao tomada em 2026 produz
resultado em 2027, quem contrata por 6 meses paga pelo diagnostico e vai

embora antes da colheita.

O QUE ESTA NO PACOTE

Comité mensal com os sécios + canal
direto (sem triagem)

Mapa e ranking de 100% dos
fornecedores (regime + crédito)

Revisao NCM do portfdlio completo,
com laudo por item

Simulagao anual de regime + recalculo
de precificacao

Revisao de contratos de venda e
fornecimento (clausulas da reforma)

Alertas de regulamentacao aplicados ao
seu caso (nao boletim genérico)

Relatorio executivo trimestral para
socios e diretoria

Treinamento do time fiscal/financeiro a
cada virada de fase

INVESTIMENTO POR PORTE

R$ 10-20 mi/ano R$ & mi]/més
R$ 20-50 mi/ano R$ 15 mil/mes
R$ 50-100 mi/ano R$ 25 mi]/més
Acima de R$ 100 mi/ano sob proposta

FELIPE RAMOS ADVOGADOS REFORMA TRIBUTARIA 360 - EDICAO 01 - 2026 10



A CONTA

Quanto isso se paga? Facamos a conta.

Tome uma empresa de R$ 30 milhdes/ano de faturamento, o meio da nossa
faixa-alvo. A assinatura custa R$ 15 mil/més: R$ 180 mil/ano. Do outro lado da
balanga, o que um unico ciclo de diagndstico costuma encontrar em empresas

desse porte:

0,5—1,5%

do faturamento em crédito
mal aproveitado

R$ 150-450 mil/ano numa
empresa de R$ 30 mi
fornecedores, insumos e
despesas com crédito nao

tomado ou tomado errado.

(0)
1—2%
de margem em risco na
precificacao da transicao
R$ 300-600 mil/ano de preco
formado errado com  split
payment e aliquotas novas, para
cima (perde cliente) ou para
baixo (perde margem).

S d1NO0S

de créditos passados
recuperaveis

A revisao retroativa do sistema
atual (PIS/Cofins/ICMS)
frequentemente
sozinha, mais do que o custo

devolve,

total do contrato.

Em outras palavras: numa empresa de R$ 30 milhdes, um unico diagndstico bem executado, de
NCM, de créedito de fornecedor ou de recuperacédo retroativa, costuma superar o custo do ano
inteiro de assessoria. Tudo o que vem depois é ganho liquido.

Faixas ilustrativas, baseadas na experiéncia da banca e em referéncias de mercado para empresas de médio porte. Cada
proposta € acompanhada de estimativa prépria, por escrito, apos o diagnoéstico gratuito. Nunca prometemos resultado sem olhar
0S seus numeros.

FELIPE RAMOS ADVOGADOS REFORMA TRIBUTARIA 360 - EDICAO 01 - 2026 11



O QUE MUDA NA PRATICA

Da c¢mpresa que reage .’\:1 ¢mpresa que

decide

A diferenca entre atravessar a reforma no escuro e atravessa-la com método
aparece em cada decisdo do dia a dia. E isto que muda quando a banca senta

a sua mesa.

ANTES

O imposto era descoberto no fechamento do
més, tarde demais para mudar a decisao.

O crédito do fornecedor era uma surpresa no
balanco.

O preco era formado sobre o faturamento bruto.

Créditos dos Ultimos cinco anos envelheciam na

gaveta.

Patriménio pessoal e risco da operacao na
mesma cesta.

COM A BANCA A MESA

O imposto entra na conta antes da decisao:
fornecedor, preco e produto ja nascem
otimizados.

Cada fornecedor tem regime e crédito
mapeados, com ranking do que garante e do
gque ameaca a sua margem.

O preco é recalculado sobre o valor liquido real,
com o split payment dentro da conta.

O que é recuperavel é levantado e habilitado
antes de prescrever.

Estrutura patrimonial separada, com holding,
sucessao e protecao sob conformidade.

N&o é um servico avulso. E uma coordenacdo Unica, juridica e contébil, que acompanha a

empresa més a més pela transicao, com os sOcios a mesa.

FELIPE RAMOS ADVOGADOS
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AREAS DE ATUACADO

Tudo o que uma empresa precisa, sob
a mesma coordenacio.

Um escritorio com a profundidade de um full service e a proximidade de uma
boutique. Tributos, patrimdnio, governanca e finangas conduzidos diretamente
pelos socios.

. / .
o1 Trlbutarlo Do contencioso fiscal a economia estruturada: defesa
em autuacdes, transacao tributaria na PGE e PGFN,
planejamento e recuperacao de creditos dos ultimos

cinco anos.
. /.
02 Societario e O departamento juridico externo da empresa:
Empresarial contratos, reorganizagao societaria, governanca
corporativa, acordos de socios e contencioso
empresarial.

073 Wealth Planning Protecdo e continuidade do patrimdénio: holdings
familiares, sucessao, blindagem patrimonial com
conformidade e estruturas offshore com substancia.

, . r .

04 Civel e Contratual A defesa dos interesses da empresa e dos socios:
contencioso civel, responsabilidade civil, contratos,
cobrancgas, mediacao e arbitragem.

, : . ’ . . . . ~

OS Contabll & O plano juridico executado no dia a dia: escrituracao e

Financeiro apuracao fiscal, folha de pagamento, relatorios

gerenciais e consultoria financeira.

FELIPE RAMOS ADVOGADOS REFORMA TRIBUTARIA 360 - EDICAO 01 - 2026 13
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A sua empresa provavelmente pagou tributo a mais nos ultimos cinco anos, e
ainda da tempo de reaver. Enquanto o sistema atual ndo acaba, ele continua
devolvendo dinheiro a quem revisa. Mas o prazo € de cinco anos: cada més

que passa, um més de crédito prescreve.

Exclusoes da base de PIS/Cofins

O ICMS fora da base (Tema 69, com mérito e
modulagao ja consolidados) e suas teses
derivadas, revisao dos periodos nao
alcancados e habilitacao correta dos créditos.

ICMS-ST e substitui¢io para tras
Ressarcimento quando a venda real ocorre por
valor menor que a base presumida, dinheiro
parado em quase todo varejo e distribuicao.

Creditos de insumos mal
aproveitados

O conceito de insumo € mais amplo do que a
pratica da maioria dos departamentos fiscais,
frete, embalagem, EPI, comissbes, marketing
conforme o caso.

Enquadramentos e regimes errados
NCM incorreta, beneficios nao aplicados, folha
(verbas indenizatodrias), revisdo administrativa
antes de qualquer judicializagao.

Como cobramos: levantamento e teses sem custo adicional para assinantes do 360, execucdo com

éxito combinado por escrito antes de qualquer medida. Administrativo primeiro, judicial s6 quando vale

O prazo e o risco.

Dra. Nicole Brites

Sécia - Planejamento tributario e contencioso fiscal - MBA em Gestao Tributaria pela USP/Esalq

FELIPE RAMOS ADVOGADOS

REFORMA TRIBUTARIA 360 - EDICAO 01 - 2026 14



T—
—

ATUACAO 360 FIREESNL TRER 22

B Oontabilid®

N plement

< .

sultiva: o plano, |
120 Erquivado

O seu melhor planejamento tributario morre se a escrituragcdo nao o executa.
Por isso 0 seu advogado e o seu contador trabalham na mesma mesa:
operamos em parceria com a Internacional Auditoria, casa contabil com mais de
35 anos, onde a histoéria do escritério comecou.

Escrituragio que executa o plano

Cada decisao do 360, crédito, NCM, regime,
nasce parametrizada no ERP e refletida nas
obrigacdes acessorias, incluindo 0s novos
layouts da reforma.

Transi¢do de regime sem ruido

Quando a simulacao anual apontar troca de
regime, a virada é executada de ponta a ponta,
cadastros, sistemas, notas e obrigacdes.

FELIPE RAMOS ADVOGADOS

F echamento mens 211 gerencial

Numeros que servem para decidir: margem por
produto e canal com o imposto certo dentro,
nao um balancete que chega no dia 25.

REFORMA TRIBUTARIA 360 - EDICAO 01 - 2026 15



ATUAGCAO 360

FRENTES 3 E 4

Juridico empresarial & societario

O departamento juridico externo

Contratos de venda, fornecimento e
parceria; cobranca e recuperacao de
crédito; disputas com clientes, fornecedores
e ex-socios; trabalhista estratégico da
lideranca. A empresa média ndo precisa de
um juridico interno, precisa de um time
sénior que atende no dia, conhece a
operacao e cobra por assinatura, nao por
surpresa.

__ Revisao e padronizacao dos contratos
que a empresa mais usa

_ Régua de cobranga com atuagao
extrajudicial e judicial

__ Gestao do contencioso com relatorio
executivo mensal

I o
A estrutura de SOC10S certa

Acordo de socios que previne o litigio em
vez de documenta-lo; reorganizacoes
societarias para crescer, receber
investimento ou vender; governanca minima
que o0s bancos e investidores exigem. Na
reforma, a estrutura societaria também
define tributo: cisées e incorporacoes mal
desenhadas travam credito e regime.

_ Acordo de socios, vesting e regras de
saida

— Reorganizacao societaria com transito
tributario planejado

__ Preparacao para investimento,
sucessao ou venda

O efeito 360: quem cuida do seu tributario ja conhece seus contratos, seus fornecedores e seus

numeros, cada frente nova comeca no quilometro dez, ndo no zero.

FELIPE RAMOS ADVOGADOS
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ATUACAO 360\

FIRENTHES SHE'E

Holding & sucessio: a reforma tambem

Cheg'ou a heran ﬁ

P l"'I)
e~

Pouca gente notou: a mesma emenda da reforma tornou obrigatéria a
progressividade do ITCMD (quanto maior o patriménio transmitido, maior a
aliquota) e abriu caminho para, mediante lei complementar, alcancar herangas e

doacdées com bens no exterior. Planejamento sucessorio deixou de ser
conveniéncia: virou corrida contra a mudanca das regras estaduais.

Holding patrimonial e familiar
Separacao entre o risco da operagao e o
patriménio da familia; governanca entre
herdeiros; eficiéncia fiscal na renda de aluguéis
e participacoes.

Protecio com substincia
Estruturas  defensaveis, documentadas e

declaradas, protecdao patrimonial séria nao é
esconder ativo: € organizar antes do problema.

POR QUE AGORA

Sucessdo planejada em vida

Doacao com reserva de usufruto, testamento e
protocolo familiar, travando as regras de hoje
antes que as aliquotas progressivas cheguem
a0 seu estado.

Cada estado que atualiza sua lei do ITCMD fecha uma janela. Transmissdes estruturadas sob
as regras atuais preservam aliquotas e critérios de hoje. Depois da mudanga, 0 mesmo
patriménio passa a custar sensivelmente mais para chegar a proxima geracao, sem nenhum

outro fato novo.

FELIPE RAMOS ADVOGADOS
Dr. Felipe Ramos

REFORMA TRIBUTARIA 360 - EDICAO 01 - 2026 17
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Desde a Lei 14.754/2023, offshores de pessoas fisicas passaram a ser
tributadas anualmente no Brasil, o jogo de diferimento acabou e muita estrutura
antiga ficou cara ou inutil. Ao mesmo tempo, operar, investir e proteger ativos
fora continua fazendo sentido, desde que a estrutura seja desenhada para as

regras novas.

Revisdo de estruturas existentes
Diagnostico da offshore que vocé ja tem: custo
real sob a lei nova, opc¢des de regime, encerrar,
manter ou reorganizar.

Opera(;ﬁo ¢ remessas

Importacao, exportacdo e remessas de servico
com o tratamento tributario certo, inclusive os
efeitos  da reforma  sobre  operacoes

internacionais.

Estruturacio internacional nova

Veiculos para investimento, expansao comercial
e protecao patrimonial, com substancia,
tratados e declaracao corretas desde o dia um.

Compliance continuo

DCBE, IRPF anual das estruturas e obrigacdes
locais, a manutencdo que separa planejamento
legitimo de dor de cabeca futura.

Experiéncia pratica: a banca estrutura e mantém operacées offshore de clientes do mercado financeiro,

securitizadoras e gestoras, onde erro de estrutura nao é multa, € o negocio parar.

Dr. Felipe Ramos

Sécio fundador - Holding, estrutura patrimonial e offshore - MBA em Gestao Tributaria pela USP/Esalq

FELIPE RAMOS ADVOGADOS
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ATUACAO 360 - FRENTE COMPLE

Civel & contra

Nas relacoes civis da empresa, responsabilidade, contratos, cobrancas e
conflitos, a prevengao vale mais que a vitoria em juizo. Atuamos antes do litigio
e, quando ele ¢é inevitavel, com estratégia e leitura de risco.

Contencioso civel Responsabilidade civil

Acoes e defesas de alta complexidade, com Danos, indenizacdes e, sobretudo, a prevengao,
relatério executivo e leitura de risco para a clausulas e praticas que reduzem exposicao.
diretoria.

Contratos e cobrangas Mediagio e arbitragem

Elaboracdo, revisdo e execucao; recuperacao Solucdes negociadas de conflitos, mais rapidas
de valores por via extrajudicial e judicial. e discretas que o Judiciario quando cabiveis.
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EM PAUTA - PRECATORIOS

R$ 3 bilhoes em precacorios na mesa: o
ativo que a sua empresa pode estar
ignorando

Enguanto o pais discute o teto de gastos e o0 parcelamento dos precatorios
federais, um estoque de mais de R$ 3 bilhdes em créditos aguarda pagamento
nas filas de estados e municipios. Boa parte pertence a empresas que sequer
sabem que os tém, ou que ndo sabem como transforma-los em caixa. E um dos
ativos juridicos mais subaproveitados do balanco das companhias brasileiras.

R$ 3 bi

em precatorios aguardando pagamento nas filas de estados e municipios.

R



EM PAUTA PRECATORIOS

O credito que vira caixa

Precatdrio € a ordem de pagamento que a Fazenda Publica deve honrar depois de perder uma
acao judicial em definitivo. Na pratica, é dinheiro que o poder publico reconhece dever, mas paga
em fila. E essa fila anda devagar. Para a empresa credora, o precatorio vira um ativo iliquido:
existe no papel, mas ndo no caixa.

E exatamente nesse ponto que o trabalho juridico faz diferenca. Um precatério bem conduzido
pode ser habilitado, compensado com dividas tributarias do proprio ente devedor, usado como
garantia ou, quando fizer sentido, cedido a valor de mercado, antecipando liquidez sem esperar a
fila. Cada caminho tem regras, prazos e riscos que precisam ser lidos por quem conhece o tema.

COMO ATUAMOS

Mapeamento e habilitagﬁo

Identificamos precatorios e créditos judiciais da
empresa e dos soécios, verificamos a
regularidade da habilitagdo e organizamos a
documentagéo para destravar o pagamento ou
a cessao.

Cessiao e antecipagao

Quando a liquidez € prioridade, conduzimos a
cessao do crédito a valor de mercado, com a
diligéncia juridica que protege o cedente e evita
desagios abusivos.

Compensagio tributaria

Onde a legislacdo estadual ou municipal
permite, estruturamos o uso do precatorio para
quitar débitos tributarios do mesmo ente,
transformando um ativo parado em economia
imediata.

COHtCl’lCiOSO € CXCCU(;QO

Atuamos na execugao contra a Fazenda, no
controle da ordem cronolégica e na defesa
contra tentativas de pretericdo, garantindo que
a empresa nao perca posicao na fila.

O precatdrio ndo é um problema do juridico do passado. E um ativo do presente, e trata-
lo como ativo, com estratégia e prazo, é o que separa o crédito que vira caixa daquele

que envelhece na gaveta.

Dr. Felipe Ramos

Socio fundador - Holding, estrutura patrimonial e offshore - MBA em Gestao Tributaria pela USP/Esalq

FELIPE RAMOS ADVOGADOS
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AUTOAVALIAGCAO

/
A sua empresa esta exposta? Responda
em um minuto.

Se vocé marcar

trés ou mais destes

itens, a transicao da reforma

provavelmente ja esta custando dinheiro a sua empresa, € uma reuniao de
diagnostico se paga.

[]

Vocé nao sabe dizer quantos dos seus
fornecedores estdao no Simples ou no
regime que corta o seu crédito.

O preco dos seus produtos foi formado
antes do split payment e nunca foi
recalculado sobre o valor liquido.

Ninguém revisou a classificagao fiscal
(NCM) do seu portfolio nos ultimos dois
anos.

Vocé nao fez levantamento de créditos
tributarios dos Ultimos cinco anos.

O seu patrimoénio pessoal e o da empresa
estdo na mesma cesta de risco.

Vocé tem precatorios, acdées ganhas ou
creditos judiciais parados, sem estratégia
de recebimento.

A sua contabilidade fecha o més, mas
nao te entrega margem por produto e por
canal para decidir.

A decisdo sobre permanecer ou sair do
Simples na transicao ainda nao foi
simulada ano a ano.

Cada item marcado é uma frente onde o trabalho juridico e contabil, sob a mesma coordenacéo,

transforma risco em economia. O primeiro passo € a reunido de diagndstico, gratuita e sem
compromisso.

FELIPE RAMOS ADVOGADOS
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GLOSSARIO

A reforma em oito palavras

Imposto Seletivo

Split payment

Nio cumulatividade

NCM / NBS

Tributacao no destino

Periodo de transicio

Contribuicao sobre Bens e Servicos, o IVA federal que substitui PIS e
Cofins.

Imposto sobre Bens e Servicos, o IVA de estados e municipios, no
lugar de ICMS e ISS.

O "imposto do pecado” incide sobre bens e servicos prejudiciais a
saude ou ao meio ambiente.

Recolhimento do tributo no momento da liquidacao financeira do
pagamento.

Direito de creditar o imposto pago nas etapas anteriores da cadeia.

Classificacdes fiscais que definem o regime de cada bem (NCM) e
servico (NBS).

O imposto é devido onde estd o consumidor, ndo onde a empresa
produz.

2026 a 2033: a convivéncia entre o sistema antigo e 0 novo, ano a
ano.
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PERGUNTAS FREQUENTES

O que 0s sOcios mais nos perguntam

Minha empresa ¢ do Simples. A reforma me afeta?

Sim, e de dois lados. O crédito que seus clientes tomam ao comprar de vocé muda, € a sua propria
escolha entre permanecer no Simples ou migrar precisa ser simulada ano a ano na transicao.

Ja tenho contador. Por que preciso de voces?

Porque a reforma tirou o tributo do fechamento contabil e o colocou na operacao, compras, prego e
contratos. Trabalhamos junto ao seu contador, ndo no lugar dele: o plano juridico e a escrituracao na
mesma mesa.

Vale a pena comecar agora, em 20267

2026 € o unico ano em que se pode ajustar cadastro, NCM, fornecedores e sistemas sem custo de
errar. Decisao tomada agora produz resultado em 2027, quando o preco e o caixa passam a valer
dinheiro de verdade.

Como sei que a assessoria se paga?

Comecgamos pelo diagnostico gratuito. Se, nos seus numeros, nao houver crédito mal aproveitado,
risco de preco ou recuperacao retroativa que justifigue o custo, dizemos isso por escrito, € vocé
decide.

FELIPE RAMOS ADVOGADOS REFORMA TRIBUTARIA 360 - EDICAO 01 - 2026 24



QUEM CONDUZ

Atendimento direto pelos socios,
sem camadas.

Quem estuda o seu caso € gquem o conduz. Sem intermediarios, sem
repasse para estagiarios: a experiéncia sénior na mesa, do diagnostico a
execucao.

Dr. Felipe Ramos Dra. Nicole Brites
SOCIO FUNDADOR - EMPRESARIAL E SOCIA - ADVOGADA TRIBUTARISTA
TRIBUTARIO

Tributarista responsavel pelo contencioso e
Conduz as frentes empresarial e tributaria da fo @ -
P pela consultoria fiscal do escritorio. Atua na

banca. Estrutura operacoes societarias, revisio de teses, no acompanhamento da

lanejamento tributario e recuperacao de ~ . .
P ) perac regulamentacao da reforma e na aplicacao

creditos para empresas de medio porte, e pratica das novas regras ao caso de cada

coordena a integracao entre o juridico e o
grac J empresa.
contabil.
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ONDE ESTAMOS

Um espaco a altura do seu caso.

SEDE PROPRIA UNIDADE

Sao Paulo Rio de Janeiro

Rua Arandu, 57, Conj. 91 e 92 Av. Almirante Barroso, 52, 33° andar
Edificio Itavera - Brooklin Centro - vista para o Pao de Acucar

Atuacdo também em Brasilia (a partir do 4° trimestre de 2026) e em todo o territorio nacional.
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VAMOS CONVERSAR

Comece pela reuniao de
diagnostico.
Traga o ultimo faturamento, os cinco maiores fornecedores e a lista de

produtos. Saimos da conversa com as trés primeiras oportunidades
identificadas, e vocé decide se caminhamos juntos.

60 MINUTOS LEITURA POR ESCRITO SEM COMPROMISSO
WHATSAPP +55 11 92617—1878

E-MAIL contato@feliperamosadv.com.br

INSTAGRAM @fr.advs

SITE feliperamosadv.com.br
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MATERIAL GRATUITO

Receba a préxima edicdo e o
diagnéstico da sua empresa.

Esta edicdo € distribuida gratuitamente para gestores e empresarios que
querem atravessar a transicdo com metodo. Para agendar o diagnostico
gratuito da sua empresa, ou receber as proximas edicoes, fale conosco pelos
canais abaixo.

WHATSAPP E-MAIL
+55 11 92617-1878  contato@feliperamosadv.com.br

FELIPE RAMOS ADVOGADOS - EDIGAO 01 - 2026 - DISTRIBUIGAO VIRE A REVISTA
DIRIGIDA - CONTEUDO INFORMATIVO, NAO SUBSTITUI CONSULTA PARA LER EM

JURIDICA INGLES -



